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Fra jord i vest
til bord i gst

Dansk Landbrugs Grovvareselskab — i folke-
munde blot DLG — er landets starste grov-
vareselskab. DLG, der er ejet af 25.000 dan-
ske landmaend, har en markedsandel pa 46
pct. af det danske grovvaremarked, ligesom
virksomheden har en betydelig eksport.

Men DLG ngjes ikke med at sende varer ud af
landet, idet DLG importerer store maengder
ravarer til foderstofblandinger.

Som en raekke andre brancher er ogsa grov-
varebranchen pavirket af globaliseringen.
Med det udgangspunkt har Arhus Havn stil-
let fem spergsmal til virksomhedens adm.
direkter Asbjern Bersting:

Svinesektoren, som er DLGs starste af-
scetningskanal, er for lcengst pdbegyndt
udflytning af farme til lande med billigere
arbejdskraft og knap sé restriktiv miljo-
regulering. Mange taler om, at udflyt-
ningen vil fortscette, og mdske vil produk-
tionen helt forsvinde fra Danmark, sddan
som det f.eks. er sket med tekstilbran-
chen. Hvordan forholder DLG sig til de
fremtidsudsigter?

“Det er rigtigt, at danske svineslagterier og
danske landmaend i de senere ar har haft stig-
ende fokus pad en raekke gsteuropeeiske
lande. Der er ogsa foretaget betydelige inves-
teringer i disse lande —bade inden for kadfor-
adling og i egentlige landbrugsbedrifter.

For mig at se, er det positivt, at vi sgger at
blive endnu mere konkurrencedygtige ved at
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lzegge noget af produktionen til lande med
lavere omkostninger, bedre erhvervsvilkar,
med flere ressourcer eller maske teettere pa
vore afsaetningsmarkeder.

Fremtidig produktionsstigning vil helt sikkert
i betydeligt omfang forega via udenlandske
investeringer, men man vil ikke se, at hele
produktionen forsvinder fra Danmark — langt
fra.

DLG er i vid udstraekning placeret pa de gst-
europaiske markeder, hvor dansk landbrug
og fadevareindustri i disse ar ekspanderer.
Det geelder iszer i Polen og Baltikum men
ogsa i de gvrige nye EU-lande. Her kan vi sé-
ledes fortsaette med at servicere de danske
landmaeend og virksomheder. Samtidig er vi
ogsa godt placeret pa disse nye markeder,
hvor vi kan forvente en stigende eftersparg-
sel efter de kvalitetsprodukter, som DLG ud-
byder.”

Foderstoffer er logisk set et helt basalt
produkt for fadevareindustrien. Allerede i
dag bliver fro fremstillet i ét land, mens
kornet vokser i et andet og ender som
foder i et tredje. Endelig kan slutproduktet
f.eks. kadet eller mejeriproduktet blive
fortceret i et helt fjerde land. Logistik og
transport synes at spille en vigtig rolle for
jeres branche allerede her i globalisering-
ens barndom. Hvordan vil logistikken ud-
vikle sig i fremtiden, og vil det betyde
cendrede behov for logistik-losninger —
f.eks. inden for sgtransport?

“Det er helt klart, at handlen med land-
brugsvarer vil stige de kommende ar. Bade
udvidelsen af EU, WTO-forhandlinger og
handelsliberalisering samt den stigende



globalisering vil fremme den
internationale landbrugshandel.
Outsourcing af dele af produktio-
nen, sourcing af ravarer fra nye
internationale markeder m.m. vil
fortseette den stigende tendens.
Dermed bliver ogsa international
transport og logistik et vaesent-
ligt omdrejningspunkt.

Med Asiens stigende betydning
for den globale efterspargsel, og
Sydamerikas stigende betydning
som udbyder af landbrugsravarer
far setransporten ogsa stigende
betydning.”

For at veere konkurrencedygtig
md de fleste virksomheder op-
timere hele produktions- og
transportkceden. Hvordan ind-
gar logistikken i din virksomheds
samlede optimering?

“DLG bruger arligt mere end 1/2
mia. kr. pa transport, som dermed
er en af de helt store omkost-
ningsposter. Vi har derfor ogsa
stor fokus pa optimering, og iseer
den tveergdende vertikale logistik-
optimering er veesentlig: Logistikfunktionen
"fra jord-til-bord” skal optimeres pa tvaers i
koncernen og pa tveers af transportformer.

Netop optimering af logistikfunktionen
skaber vaesentlige synergier, som vi kan ud-
nytte i DLGs fortsatte veaekst og internationa-
lisering.

Vi har i DLG en vis saesonvariation og der-
med spidsbelastninger. Op til 20 pct. af vare-

Asbjorn Barsting er administrerende direktar for Danmarks sterste
grovvareselskab, DLG. Koncernen havde i 2004 en samlet netto-
omscetning pé 13,8 mia. kr.

modtagelsen finder sted pa én maned, i
hesten. Denne variation er afhaengig af
vejret, og det er vi af gode grunde ikke herre
over. Udfordringen bestar derfor i at kunne
forudsige og handtere denne betydelige
spidsbelastning.”

Langt sterstedelen af verdenshandelen
flyttes med skib. Hvad betyder det for din
branche at have adgang til konkurrence-
dygtig satransport?
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“DLG importerer arligt 1,5-2,0 mio. tons ra-
varer og eksporterer godt 1 mio. tons korn —
og sgtransport spiller en vaesentlig rolle. DLG
star f.eks. for 13 pct. af verdenshandlen med
maltbyg, hvor den samlede verdenshandel
udger ca. 4 mio. tons, og her foregar trans-
porten naturligvis med skib. Derfor er det
vigtigt for os, at vi kan benytte en konkur-
rencedygtig sgtransport.”

De 10 nye EU-lande, hvoraf de fleste er
gsteuropceiske, er spdet en markant ud-
vikling i skonomi og levestandard de kom-
mende dr. Hvad forventer du af samhand-
len med de péageeldende lande de nceste
10 ar?

“Erfaringerne fra tidligere EU-udvidelser
viser klart, at den danske landbrugseksport

til de nye EU-lande stiger efter deres indtrae-
den. Det samme mganster ses nu for den
danske landbrugseksport til de @steuropae-
iske lande. Samhandlen — bade import og
eksport — vil fortsaette med at stige.

Danmark vil givet tabe terreen pa de arbejds-
kraftintensive og videnlette produkter, hvor
eksporten bliver presset, og importen vil
stige. Omvendt kan vi skabe @get eksport af
de mere videntunge og mere komplekse
produkter.

Udfordringen bliver derfor at tilpasse sig
dette nye konkurrencebillede, hvor vi i
endnu hgjere grad ma fokusere pa egne kon-
kurrencefordele og styrker.”
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banespor
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