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Carsten Rousing ved kajen i Odense Havn. Leengere ude i Odense Fjord ligger H.J. Hansen Genvindingsindustris
terminal, som C. Rousings skibe jcevnligt frekventerer, blandt andet med skrot fra Arhus havn.

Smat kan sagtens
vaere godt

Rederiet C. Rousing anskaffer inden leenge
sit fierde og starste skib — og styrker der-
med sin position blandt Danmarks mindre
rederivirksomheder.

"Der vil altid veere brug for coastere i 1.500 —
3.000 tonsklassen i de indre danske farvande
og dermed ogsa et grundlag for de mindre
danske rederier”, siger Carsten Rousing, direk-
tar i og indehaver af rederiet C. Rousing A/S.

Han ved, hvad han taler om. Ikke alene star
han selv i spidsen for et af de mindre og
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succesfulde rederier. Samtidig er han naest-
formand i Rederiforeningen for mindre Skibe,
der p.t. teeller 43 medlemsvirksomheder med
en samlet flade pa omkring 120 skibe.

Starre skibe — flere folk

“Faktisk gar det rigtig godt for mange af
dem. Dog er der de senere dr luget ud i un-
derskoven af helt sma rederier med én mand
og ét skib. Dem er der kun en handfuld til-
bage af. De ggede krav til dokumentation og
sikkerhed har gjort det sveert for dem. Det
kraever en lidt starre organisation”, fastslar
Carsten Rousing.

Hans egen historie illustrerer meget godt ud-
viklingen. Som ung semand grundlagde han

i 1979 sin rederivirksomhed med kgb af en
anpart pa 25 procent i coasteren "Palmyra”
pa godt 400 tons. | 1985 overtog han hele
skibet og hen ad vejen yderligere to skibe i
nogenlunde samme "veegtklasse”. De er dog
for leengst skiftet ud med tre skibe pa hver
omkring 1.700 tons, og inden leenge — for-
mentlig i december — kommer det fjerde og
hidtil stgrste skib til. Det er pa 3.000 tons.

Samtidig er organisationen vokset. Pa kon-
toret er der i dag — ud over chefen selv —fire
personer ansat, heraf én pa deltid. Inklusive
besaetningen pa skibene taeller staben hos
C. Rousing i alt cirka 60 personer.

Skrot er det primaere

Carsten Rousing er fgdt og opvokset i Ris-
skov, og lige siden sin sejldebut som daeks-
dreng om bord pa M/S Jane med hjemhavn
i Arhus har han sejlet med skrot. | alle &rene
har det ogsa veeret det primaere forretnings-
omrade for hans rederi.

| mange ar sejlede C. Rousing ferst og
fremmest for Stalvalsevaerket i Frederiks-
veerk, hvor rederiets skibe ogsa er ind-
registreret, men det fik en ende, da Stal-
valsevaerket gik konkurs i 2002.

Nu er den storste kunde H.J. Hansen Gen-
vindingsindustri A/S, som to af rederiets
skibe — "Rebecca Rousing” og "Anders
Rousing” — sejler i fast timecharter for.
Ogsa ”"Sarah Rousing” sejler med skrot,
men ogsa med projektlaster, eksempel-
vis vindmgllevinger fra Vestas’ fabrik i
Nakskov til havnene i Grenaa og Arhus.

Sejladserne for H.J. Hansen gar primeert ud
pa at transportere metalskrot fra firmaets

mange opsamlingspladser rundt omilandet,
blandt andet Arhus havn, til hovedkvarteret
i Odense, hvor skrottet bliver bearbejdet.
Dertil kommer transport af feerdige produk-
ter — det sorterede og bearbejdede skrot
—til eksempelvis Tyskland.

Det gdr ganske godt for det store genvin-
dingsfirma og dermed for C. Rousing. Under
alle omsteendigheder er det meningen, at
ogsd det fierde skib, "Ann Rousing”, skal
sejle med skrot for H.J. Hansen. | dette til-
feelde sadan, at genvindingsvirksomheden
indgar et partnerskab med rederiet, sa man
sammen ejer det nye skib.

Kender sine skibe

Til midt i 90’erne sejlede Carsten Rousing
jeevnligt selv med sine skibe, hvilket betad
naerkontakt af forste grad med savel be-
setninger som materiel. | dag er der for
mange ledelsesopgaver pa kontoret til, at
det kan lade sig gare. Derfor begrenser
chefens egen sejlads med skibene sig til, at
han engang imellem sejler dem til det veerfti
Swinousjcie i Polen, hvor skibene normalt er
til eftersyn og reparation.

"S3 jeg kender stadig mine skibe, og det
betyder noget. Det samme gor den flade
struktur i virksomheden, som bevirker, at
alle de ansatte kender mig. Der er ikke langt
til toppen. Er der problemer, kan de nemt
fa fat i mig, og samtidig ved jeg jo, hvad de
snakker om,” siger Carsten Rousing.

| mange ar gjorde skibsrederen en dyd
ud af kun at have danske safolk om bord
pa sine skibe. Det ville han egentlig gerne
fortsette med, men desvearre er det ikke
muligt.
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"Anders Rousing” (billedet) og "Rebecca Rousing” henter jeevnligt metalskrot hos H.J. Hansen Genvindingsindustris
modtageplads péd Arhus havn. Det tredje af rederiets skibe, "Sarah Rousing”, anlaber ogsé havnen, som regel med
vindmellevinger fra Vestas’ fabrik i Nakskov.

”Mange unge er ikke seerlig begejstrede for
sgfart, sa derfor kan vi ikke skaffe nok dan-
ske sgfolk. | dag er de menige besaetnings-
medlemmer derfor fra Polen, mens office-
rerne om bord fortsat er danske”, forteller
Carsten Rousing.

Den lovbefalede bemanding pa C. Rousings
skibe er fem, men rederiet holder en hgjere
standard og har syv mand om bord pa hvert
skib: En dansk skipper og en dansk styr-
mand. Dertil tre ubefarne polske sgmand
samt en maskinist og en kok. Ogsa de to
sidstnaevnte er danske.
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Socialt ansvar

Engang for mange ar siden spurgte en kom-
mune Carsten Rousing, om han ville prgve
at tage en dreng med sociale problemer om
bord og give ham en elevuddannelse. Svaret
var ja, og forsgget faldt heldigt ud. Siden
har C. Rousing pa den made taget sin del
af det meget omtalte sociale ansvar og lagt
bunden til en fornuftig levevej for adskillige
unge, som ellers ikke sa ud til at have en
sarlig lys fremtid foran sig.

"Vitager fortsat elever ind og uddanner dem
til ubefarne skibsassistenter. Jeg har lige
haft én, som nu skal pa langfart med andre

rederier, sa han kan blive befaren matros.
Forhdbentlig kommer han senere tilbage
til mig — og kan pa et tidspunkt komme pd
navigationsskole og maske blive styrmand.
Sadan er det gdet med nogle af vores elever.
Derfor gar vi det fortsat — men kun med én
pr. skib, sa vi kan handtere det. Jeg tager
altid et personligt mgde med de unge, inden
vi indgdr en aftale. Hvis de har lyst, far de
en maneds pravetid om bord pa et af vores
skibe. Gar det godt, kan de fortszette. Selv
om kommunerne ofte kommer med disse
unge efter at have prevet alle andre mulig-
heder, er det sjeldent, at det gar skaevt.
Ofte har de nogle veerdier og ressourcer,
som andre ikke har kunnet fa gje pa, men
som folder sig ud, nar de kommer ud pa
vores skibe og veek fra de darlige kammera-
ter”, forteeller Carsten Rousing.

Gode udsigter
Han gleeder sig til snart at kunne seette sit
fierde skib i saen og ser lyst pa fremtiden:

”Jeg har levet af det her, siden jeg var 16 ar,
sa hvorfor skulle det ikke kunne fortseette?
Det handler om at vaere effektive, og det
er vi. Ogsa vores samarbejdspartner H.J.
Hansen er gode til at handtere skibe af

vores type effektivt. Alt i alt betyder det,
at vores skibe yderst sjaeldent ligger stille.
Opskriften er en god organisation med
gode og stabile folk, og det har vi ogsa. En
skipper startede i sin tid som daeksdreng
og har veeret i rederiet i over 20 ar. De fle-
ste af vores folk har mellem fem og 20 ars
anciennitet.”

C. Rousing A/S

* Rederiet Carsten Rousing blev etableret i januar
1979, hvor Carsten Rousing kabte 25 procent
aof coasteren "Palmyra” (410 tons). | 1985
kabte rederiet hele skibet og i lebet aof kort tid
yderligere to mindre coastere.

| begyndelsen af 90'erne blev rederiet omdannet
til aktieselskab med navnet C. Rousing A/S, og der
skete et gradvist skift til sterre og mere moderne
skibe.

* | dag ejer rederiet tre skibe: "Sarah Rousing”
(1.700 tons), "Anders Rousing” (1.670 tons) og
"Rebecca Rousing” (1.768 tons). Skibene er
opkaldt efter Carsten Rousings tre barn.

Inden Icenge anskaffer C. Rousing sit fierde skib,
"Ann Rousing” (3.000 tons), i et partnerskab med
rederiets starste kunde, H.J. Hansen Genvindings-
industri. Skibet er opkaldt efter Carsten Rousings
hustru.

C. Rousing A/S har adresse i Liseleje pé Sjcelland
og teeller omkring 60 ansatte.
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