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En erhvervsklynge er en gruppe af indbyrdes forbundne virksomheder og deres underleveran-
dorer, konkurrenter, servicepartnere, myndigheder og institutioner. Vi har tidligere her i bladet
haevdet, at en sadan erhvervsklynge eksisterer pa Arhus havn. Med en artikelserie, der er baret
af en stafet, belyser vi den klynge, vi mener, der eksisterer pa Arhus havn. Malet er at fa ideer
til, hvordan klyngen kan tilferes ny dynamik og dermed oge veerdien og afkastet af det sam-
arbejde, der er i dag — og det der kan blive i morgen.

Direkter og skibsmaegler Johannes Petersen fra skibsmeeglervirksomheden af samme navn har manedens
stafet og dermed bade ret og pligt til at give sin mening til kende. Virksomheden er et mindre, men meget
alsidigt skibsmaeglerfirma, som er grundlagt i 1969 i Arhus.

Erhvervsklynge med
mere udsyn

Hvad betyder jeres placering pd Arhus
havn?

"Vores placering pa Arhus havn er essentiel.
Vi er i en servicebranche, hvor det er afgor-
ende, at vi kan komme om bord pa skibene tit
og ofte — bade ved ankomst og pa alle andre
tidspunkter. Vi er mellemledet mellem skib og
land, og dermed mellem skibet pa den ene
side samt myndigheder og transportkabere
pa den anden side. Jeg er opmaerksom pa, at
der i udlandet findes eksempler pa, at kom-
munikationen mellem skibet og maegleren
klares pr. telefon eller e-mail. Men sadan
kunne vi ikke drgmme om at praktisere et
samarbejde med vores kunder.”

Hvilke virksomheder samarbejder | med
pa Arhus havn?

"Vi samarbejder meget bredt med havnens
virksomheder. Vores opgaver er mange flere
end blot det at klarere og ekspedere skibe.
Vi har sdledes et naert samarbejde med en
lang reekke myndigheder som f.eks. Skat,
Veterinaermyndigheder, Plantetilsyn mv., men
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vi har ogsa en del oversgiske ekspeditioner, og
derfor samarbejder vi ogsa teet med mange
linjeagenter og speditgrer — samt naturligvis
de mange virksomheder, vi servicerer.

En virksomhed som vores skal helst ikke leve
af en enkelt kunde, men af mange sma og
mellemstore kunder. Den made har vi over-
levet pa siden 1969."”

Hvad skal der til for at @ge samarbejdet
mellem virksomhederne pé havnen?

"Nar vi ser p& Arhus havn og pé& Arhus havns
starrelse er det, der er gjort indtil dato, jo
ikke helt skaevt. Det vil de fleste nok give
mig ret i.

Men ndr det er sagt, vil jeg gerne tilfgje,
at jeg tit finder havnemiljget en smule luk-
ket. Eller sagt pa en anden made...vi er pa
mange mader os selv nok her nede pa hav-
nen. Og pad det omrade, tror jeg, at vi bade
kan hente og tilfare nogle vaerdier, hvis vi
blev lidt mere dbne ud af mod resten af byen
og byens erhvervsliv. En smule mere udsyn
ville nok gavne bade os selv og andre.

Blot som eksempel vil jeg naevne organisa-
tionen Erhverv Arhus, hvor jeg personligt



Direktar Johannes Petersen: “Jeg vil gerne opfordre til, at flere end det er tilfeeldet i dag, vi betragte alle aktarer pd
havnen som et team. Uden havnearbejdere, uden stevedorer og uden skibsmceglere —ingen havn.”

kommer fra tid til anden uden at maede
serligt mange andre havnefolk. Det er ikke
dermed sagt, at Erhverv Arhus er den ene-
ste mulighed for at knytte teettere band til
resten af det arhusianske erhvervsliv, men
det er en mulighed blandt flere andre.

Jeg synes, det er vigtigere at @ge udsynet,
end at vi pa havnen seetter os sammen og
taler om, hvordan vi kan blive bedre til at
samarbejde indbyrdes. Det er vi nemlig rig-
tig gode til i forvejen.”

Hvordan forestiller du dig, at samarbejdet
kunne udvikles?

"Nar jeg taler om at udbygge samarbejdet
med andre — uden for havnen, er det helt
klart en nedvendighed, at man aktivt gar
noget for at faerdes i andre kredse end
havnens. Det forsgger jeg selv at praktisere,
og det ma veere farste skridt.

Men en anden mulighed er naturligvis ogsa
at serge for, at flere forskellige erhvervs-
grene bliver repraesenteret i de forskellige
havnevirksomheders bestyrelser og andre
besluttende organer, saledes vi kan fa nyt
blod og ny inspiration ude fra.”

Hvad kunne du enske dig af udviklingen
pé Arhus havn?

"Farst vil jeg naevne Marselis-tunnelen, fordi
jeg efterhdnden har sveert ved at se dens
berettigelse. Da vi begyndte at tale om
tunnelen var prisen ca. 800 mio. kr. I mellem-
tiden er sikkerhedskravene steget og prisen
neermer sig maske 1,5 mia. kr.

Desuden forurener bilerne ikke mindre af, at
de bliver sendt igennem et rar. Det, der kom-
mer ud af reret, vil blot vaere mere koncentre-
ret. Og det er veerd at bemaerke, at industrien
efterhanden kommer med emner, der slet ikke
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egner sig til at skulle passere igennem en tun-
nel —f.eks. vindmeller men ogsa andre meget
store konstruktioner, som kun vil kunne klares
med en meget, meget stor tunnel.

Jeg mener, at alternativet til en tunnel er
at bruge nogle af de mange penge pa at
forbedre trafikfornoldene her i byen f.eks.
bedre tilkerselsforhold fra motorvejen til
havnen. Underkarselen ved jernbanen ude
ved Ahavevej kunne udvides, s& selve hullet
blev stort nok til at opfylde de behov, indu-
strien allerede har i dag. Men o0gsa en starre
radius pa visse gadehjarner samt en revur-
dering af maden at skilte pa er eksempler pa
mulige forbedringer.

Inde ved havnen kunne trafikken maske kare
over Strandvejen frem for at kere under. Og
med hensyn til stgjen fra trafikken kan den
nemt deempes med stejvaern og nye asfalt-
typer, som reducerer stgjgenerne vaesentligt.
Ligesom lastbilproducenterne ogsa arbejder
med at reducere bade stgj og partikeludslip.

For det andet vil jeg gerne naevne debatten
om Arhus Lufthavn. Jeg mener, at vi spil-
der tiden med at fortsaette den debat i en
uendelighed. Tirstrup Lufthavn har samme
ulempe som nogle havnebyer i Danmark
— den har intet bagland. Mange taler sa om
at placere en lufthavn teettere pa Arhus,
men selv de allermest entusiastiske ansker
ikke en lufthavn i egen baghave.

| stedet ber man etablere en bedre vejfor-
bindelse mellem Arhus og Billund Lufthavn.
Samtidig bar vi her i Jylland gare en indsats
for, at Billund bliver et reelt alternativ til
Kgbenhavns Lufthavn, hvilket helt sikkert vil
give nogle flere udenlandsruter.
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For det tredje vil jeg gerne gare opmaerksom
pa, at vi er markant foran masterplanen pa
Arhus havn. Og vi har allerede i dag plads-
mangel — f.eks. pa Multiterminalen. Derfor
kunne jeg godt gnske mig en snarlig udbyg-
ning af Multiterminalen — vanddybden har vi
allerede.

Né&r vi taler udvikling pa Arhus havn kunne
jeg ogsad godt taenke mig, at politikerne
i hejere grad ville veere garant for nogle
bedre til- og frakarselsforhold. Jeg synes
ikke, udviklingen gdr i den rigtige retning
0g mener, at vi har set skreemmende ek-
sempler fra Kebenhavn pa, hvordan det
ikke skal gares.

Til sidst vil jer gerne opfordre til, at flere — end
det er tilfeeldet i dag - vil betragte alle aktarer
pa havnen som et team. Uden havnearbej-
dere, uden stevedorer, uden skibsmaeglere
- ingen havn. Vi har alle den samme veerdi
—og er alle et led i den staerke keede.

Derfor har jeg lyst til at ga forrest og give
havnearbejderne et skulderklap. De leverer
et fornemt produkt p& Arhus havn. Men - for
der er stadig et lille men — havnearbejderne
skal ogsa veere visionzere, og derfor ma
de ogsa forstd, at ingen ensker at betale
for ydelser, som man ikke far leveret. Det
vil de heller ikke selv, nar de handler i et
supermarked. Jeg teenker naturligvis pa selv-
lossende skibe, hvor vi stadig er tvunget til
at betale for en ydelse, der ikke eksisterer.

Hvem vil du give stafetten videre til?
"Jeg vil gerne give den videre til formanden

for Erhverv Arhus, direktar Peter Kjeer fra A/S
Schouw og Co.,” slutter Johannes Petersen.



